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Pre-
cau-
cion,
amigo

ES QUIZAS EL GENIO MAS NOTABLE DEL PLANETA, UN DIGNO SUCESOR DE JOBS. PERO SU CONDUCTA ERRATICA Y SUS TUITS

POR
FEDE
DURAN

6 de septiembre de esta era.
Elon Musk aparece en el
show de Joe Rogan. Con 3,38
millones de suscriptores en
Youtube, Rogan es una au-
téntica celebridad en Esta-
dos Unidos. Su perfil es ca-
maleénico: ejerce a veces de
comico, es el comentarista
oficial de los combates estre-
lla de la UFC (la principal
compaiiia de artes marciales
mixtas del planeta que dirige
Dana White) y analiza desde
su canal no solo la actuali-
dad del octégono sino todo
tipo de fenomenos, desde las
politicas de Donald Trump
hasta los efectos de la tecno-
logia en la personalidad, pa-
sando por diversos vericue-
tos de la dietética, la filoso-

fia y la defensa personal (Ma-
caulay Culkin fue uno de sus
ultimos invitados, nadie re-
sulto herido).

Rogan es un inmenso entre-
vistador. No es extrafio que
en su compania uno encuen-
tre la mejor version de si mis-
mo. Con Musk, que viste ca-
miseta negra y muestra sig-
nos de cansancio, hay dema-
siadas teclas que tocar. Antes
de la media hora, el fundador
de Tesla, SpaceX, The Boring
Company, Solar City y PayPal
(entre otras), lanza al mundo
una advertencia: “Ya somos
ciborgs. El teléfono movil es
una extension de nuestro
cuerpo. Lo que ocurre es que
el transito de la informacion
entre la parte biologica y la

parte tecnologica, esa espe-
cie de scroll, es todavia muy
lento. Pero llegara un dia en
que la integracion sera total
y el ser humano decidira si
quiere retener su parte biolé-
gica o se desprende comple-
tamente de ella”.
Impresionado por un relato
que unos pocos consideraran
esperanzador y muchos mas
catastrofico, Rogan pide en-
tonces a Musk que le alcance
una botella de whisky situa-
da al otro extremo de la me-
sa que comparten. Sirve la
bebida en dos vasos y ambos
beben. Pero el cataclismo lle-
ga después: anfitrién y hués-
ped fuman la pipa de la paz,
una pipa cargada de mari-
huana que perfora como un

punzoén la sensible piel del
inversor. De nada sirve el
contexto, lo importante es el
titular: “Musk se entrega a la
marihuana en el show de Joe
Rogan”.

SU PEOR ENEMIGO. El proble-
ma de Elon Musk es que siem-
pre estara en el ojo del hura-
can. Sus decisiones cuentan.
Y cuestan. Desde que anun-
ciase (6 de agosto) su inten-
cién de retirar de la bolsa a
Tesla a 420 délares la accion,
el revuelo ha sido incesante.
No es lo mismo bromear en
Twitter sobre uno mismo que
sobre una empresa outsider
que ha llegado a cotizar por
encima de gigantes indele-
bles del sector automovilisti-
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co. Como consecuencia de
sus idas y venidas, de sus
globos sonda y rectificacio-
nes, el valor de Tesla ha cai-
do un 19% en lo que va de
afio y Dave Morton, el jefe de
contabilidad fichado apenas
hace un mes, ha hecho las
maletas intimidado “por el
nivel de atencién publica y el
ritmo de trabajo” volcado so-
bre la empresa.

Por si fuera poco, la SEC in-
coo6 un expediente para deter-
minar si los tuits de Musk
suponen algun tipo de fraude
o tejemaneje. Resulta parado-
jico que el gran propulsor
planetario del coche eléctrico
se haya convertido también
en su peor enemigo. El carac-
ter poliédrico del CEO (ora

ESTAN DESPISTANDO A TESLA DEL VERDADERO RETO: LA INMINEN

desenfadado, ora obsesivo, a
menudo insensible al desa-
liento, capaz de dormir bajo
su propia mesa en la fabrica
californiana de Tesla y de ca-
sarse dos veces con la misma
mujer) se ha convertido en
una peligrosa piedra en el za-
pato que ha empujado a algu-
nos analistas a sugerir, como
ya ocurrié con Mark Zucker-
berg (Facebook), que el genio
cuente detras con un gestor
experimentado. For the re-
cord: Musk es el principal ac-
cionista de la compaiiia (in-
cluyendo tanto a personas
como a instituciones), con
33,7 millones de titulos. Si
mueve un musculo infimo del
parpado, el suelo de Tesla
tiembla a sus pies.
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En su informe del segundo
trimestre del afio, Tesla pinta
un panorama esperanzador.
La reestructuracion del gasto
se ha completado con éxito.
Durante el tercer trimestre se
fabricardan entre 50.000 y
55.000 vehiculos del Modelo
3, el ultimo en aparecer en es-
cena (2017) y que ha de colo-
car definitivamente a la com-
paiiia entre las opciones mas
atractivas del mercado. Ade-
mas, la liquidez actual as-
ciende, segun el informe, a
2.200 millones de dolares y
los problemas detectados en
la cadena de produccion se
han resuelto felizmente, al-
canzandose a comienzos de
julio los 5.000 coches fabri-
cados a la semana, el liston

que permite que los niumeros
se tifian de negro.

“La animadversion de la in-
dustria es obvia y los errores
de Musk se magnifican”, re-
salta Juan Ignacio de Arcos,
director de Programas Ejecu-
tivos de Big Data y Business
Analytics de la EOL “Pero él
solito ha obligado a toda esa
industria a pivotar no solo
hacia el coche eléctrico sino
hacia el vehiculo autonomo.
Musk me recuerda a Steve
Jobs, que llevaba a rajatabla
el concepto de calidad, cir-
cunstancia que al final per-
mite que disfrutemos de pro-
ductos y servicios redondos.
Una aplicacion de Apple esta
mucho més testeada
que una de Android”, .
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con un millén de coches
eléctricos, incluyendo hibri-
dos, segun EVvolumes.com.
Noruega continia encabe-
zando la lista de paises con
mayores transacciones gra-
cias a diferentes estimulos
fiscales y una sélida red de
recarga. Un estudio de
Transport & Environment
estima que el Viejo Conti-
nente necesitara 32.000 mi-
llones de euros entre 2018 y
2030 para desarrollar un
mapa de gasolineras pareci-

do. Respecto al impacto so-
bre el consumo energético,
la red espafiola (por ejemplo)
si estaria mas o menos pre-
parada para el salto, pues el
aumento de la demanda
quedaria lejos del 10% inclu-
so si la hipétesis fuese la
sustitucion total del actual
parque automovilistico gra-
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como el desplazamiento del

onsumo a la franja noctur-
na, situacién que permite
optimizar los kilovatios pro-
cedentes de las energias re-
novables. Endesa e Iberdro-
la repiten este mantra una y
otra vez. La transformacién
es viable.

ciasyentre otros, a factores

larana de Tesla a escala
mundial sumaba el pasado
agosto 1.317 estaciones. jEs
este todavia el otro gran es-

" colle-para la compaiiia, per-
sonalidad superlider

aparte? "No. El
otro gran esco-
1lo es la compe-

Tesla prevé que

esquemas novedo-
sos de movilidad ur-
bana, tal y como de-
muestra Shanghai,
donde la moto eléctri-
ca es de uso cotidiano.
Los chinos, tengdmos-
lo en cuenta, son en-
dogamicos: en vez
de WhatsApp tienen
WeChat, en lugar de
Amazon recurren a Ali-
baba.Y en breve supera-
ran a Estados Unidos en
inversién en I+D".

Riera no minimiza el
traspié experimentado en
en Wall Street aun situan-
dolo en un escalafén me-
nor. “Los inversores com-
pran al principio el efecto
disrupcion, pero pasados
los afios entran em juego
otras variables. Como fabri-
cante de automdviles, a Tes-
la le queda mucho que
aprender. E1 comportamien-
to, los acabados, la dinami-
ca y la fiabilidad son algo
deficientes cuando se com-
paran sus coches con los de
cualquier marca alemana.
Superada la novedad, el in-
versor exige los fundamen-
tos de cualquier negocio:
rentabilidad, caja, capaci-
dad de produccién... Musk
ha prometido quizas dema-
siadas cosas”.

No es descabellado pensar
en un giro de rumbo (en un
volantazo) que salvaguarde
los intereses del conglome-
rado eléctrico californiano.
De nuevo emerge el paralelis-
mo con Apple, cuya sombra
es extraordinaria. “Hubo un
Jobs revolucionario y ahora
un Tim Cook en-
frascado en una
gestion mucho mas

tencia”, respon-
de De Arcos.
“China es el

a final de afio,
su Modelo 3
alcance las

racional, en el sen-
tido de aprovechar
lo que ya se habia

principal con-
sumidor de
vehiculos eléc-
tricos. Y los chi-
nos son los que
mejor imitan,
como se observa
con los méviles.
Ojo con ellos,
porque compe-
tirdn en costes”.

COMPETIDORES.

Joan Riera, profesor de Di-
reccion General y Estrategia
de Esade, va mas alla:
“Porsche, Renault, BMW, To-
yota y Mercedes romperdn
pronto el monopolio de Tesla,
pero por encima emergeran
los chinos, que estan pasan-
do de copiar a innovar y
cuentan desde hace afios con

o MIL

unidades sema-
nales y, a princi-
pios de 2019, se
sitlie en unas

1OM

inventado. La estra-
tegia de Cook esta
orientada a opera-
ciones, eficiencia,
optimizacién de re-
CUrsos y procesos.
Esta sacando todo
el jugo al iPhone,
con mas modelos a
L la venta que nunca,
Musk garantiza la
capacidad de sofiar,
pero es posible que
Tesla necesite algo diferente
a estas alturas”, arguye Rie-
ra.“Ya ha conseguido sedu-
cir a un consumidor muy
sensible con determinados
aspectos de la vida. Ha de sa-
ber encontrar también al
cliente objetivo, a aquel que
comprara un Volkswa- .
gen eléctrico”.




